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1. DONNEES BILANTAIRES CONSOLIDEES 
 
Les données consolidées ci-après découlent du périmètre de consolidation de la Banque 
qui inclut sa société immobilière INVESTIMMO en plus des agences de Ngozi, 
Kirundo, Gitega et Muyinga qui ont leur comptabilité séparée. 
 

En million de BIF 31.12.2002 Evolution ( %) Evolution ( %)31.12.2001

TOTAL DU BILAN 56.254,6 + 45,9 +18,338.560,7

Dépôts clientèle 41.282,4 + 67,0 +17,724.714,1

Ressources de trésorerie 4.278,8 - 5,7 +35,14.535,4

Crédits au Secteur privé 35.908,6 + 43,8 +15,924.970,6

Bons du Trésor 777,1 - -777,1

Immobilisations nettes 4.359,9 + 20,6 +21,83.614,5

Divers remplois 15.209,2 + 65,3 +13,79.198,5

Fonds propres 5.692,0 + 14,5 +18,04.969,8
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Le total du bilan consolidé a fortement évolué à la hausse (+ 45,9), beaucoup  plus vite 
qu’en 2001 (17,7%), par suite de la hausse des emplois- ressources, en augmentation de 
67,0% pour les dépôts clientèle et 43,8% pour les crédits, mais aussi des remplois divers 
(+65,3%), essentiellement tirés par les avoirs en banques étrangères. 
 
DETTES ENVERS LA CLIENTELE  

En millions de BIF
31.12.2002 Evolution

( %)
31.12.2001

TOTAL DEPOTS CLIENTELE 41.282,4 + 67,0 + 17,724.714,1

Dépôts à vue et à 1 mois au plus 34.910,1 + 66,1 + 19,621.022,4

Dépôts à plus d’un mois 4.862,9 + 99,9 + 1,82.432,1

Bons de caisse 470,0 - 5,4 +  50,6497,0

Dépôts d’épargne 1.039,4 + 36,3 + 9,4762,6

Evolution
( %)
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Les dépôts de la clientèle enregistrent une hausse record de 67,0 % en s’établissant à 
41.282,4 M contre 24.714,1 M l’exercice précédent.  

 

Ces réalisations exceptionnelles dans un environnement socio-économique défavorable 
sont le résultat, bien entendu, de l’élargissement de notre réseau de distribution mais 
aussi de la bonne compagne café 2002/2003, dont nous sommes Chef de file, et de la 
forte augmentation des ressources en devises dont l’encours atteint la contre-valeur de 
près de 8 milliards de francs burundais. 

 

Cette évolution favorable des ressources clientèle a profité à tous les types de dépôts, 
soit une croissance de 66,1% pour les dépôts à vue et à un mois de plus, 99,9% pour les 
dépôts à plus d’un mois, qui ont bénéficié de la réinjection des fonds de contrepartie des 
enchères Union Européenne dans le système bancaire primaire, et 36,3% pour les dépôts 
d’épargne. 

 

La part des dépôts de la clientèle dans le total bilantaire atteint désormais 73,4% contre 
64,1% une année plus tôt. 

 

RESSOURCES DE TRESORERIE 

 

En raison de l’évolution favorable des ressources clientèle, le recours au refinancement 
Banque Centrale, principale ressource de trésorerie, a été moins marqué (-5,7%) malgré 
une demande de crédits demeurée très soutenue. 

 

Les ressources de trésorerie ne s’établissent ainsi qu’à 4.278,8 M contre 4.535,4 M à fin 
décembre 2001. 
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En millions de BIF 31.12.2002 Evolution ( %) Evolution ( %)31.12.2001

CREDITS A L’ECONOMIE 35.908,6 + 43,8 + 15,924.970,6

Crédits à l’importation 108,5 + 15,9 - 12,093,6

Crédit de trésorerie dégressifs 6.255,6 + 16,7 + 10,55.361,6

Crédits café 5.090,4 + 515,6 - 32,1826,9

Débiteurs en comptes 20.138,8 + 11,6 + 21,918.051,3

Autres crédits 3.168,3 + 397,2 + 13,8637,2

Crédits à l’exportation 1.147,0 - --

CREANCES SUR LE SECTEUR PRIVE

En moindre progression par rapport aux ressources (+ 67,0 %), les crédits à 
l’économie ont néanmoins enregistré une forte poussée, à 35.908,6 M contre 
24.970,6 M à fin décembre 2001, soit une croissance de 43,8%.

La part des crédits dans le total du bilan demeure importante et quasi 
inchangée à 63,8%  contre cependant  64,8%  douze mois plus tôt.

ACTIFS IMMOBILISES

En millions de BIF

Terrains 140,9 40,0  180,9-

Immeubles 2.700,3 498,0 3.198,3-

Matériel informatique 448,0 194,8 642,8-

Matériel roulant 349,3 222,5 571,8-

Matériel & Mobilier 652,7 189,9 841,41,2

Aménagements & Installations 106,2 0,9 107,1-

TOTAL 4.397,4 1.146,1 5.542,31,2

31.12.2001 Acquisitions (+) Cessions (-) 31.12.2002
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Le programme d’investissement pour l’an 2002 a encore une fois porté sur 
notre réseau de distribution, principalement en immeubles, matériel 
informatique pour la connexion des agences Kirundo et Muyinga et matériel 
et mobilier pour les nouvelles implantations. 

Dans le souci d’améliorer les conditions socio-professionnelles du Staff, et de 
promouvoir son image de marque, la banque a par ailleurs consenti un effort 
dans l’acquisition de nouveaux véhicules pour les responsables de  services.

2. COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE

En millions de BIF 31.12.2002 31.12.2001Evolution 
(%)

Evolution 
(%)

+ Intérêts perçus
- Intérêts bonifiés

5.571,6
2.707,9

+ 20,7
+ 38,4

4.614,2
1.956,2

+ 9,2
+ 0,3

= MARGE SUR INTERETS 2.863,7 + 7,7 2.658,0 + 16,9

+ Commissions & revenus divers 1.970,1 + 13,0 1.742,9 - 7,8

= PRODUIT NET BANCAIRE 4.833,8 + 9,8 4.400,9 + 5,7

- Frais du personnel
- Autres charges d’exploitation
- Amortissements

1.039,9
1.226,4

382,4

+ 27,3
+ 16,4
+ 42,5

 817,1
1.053,9

268,4

+ 11,3
+ 50,3
+ 32,3

=  RESULTAT BRUT D’EXPL. 2.185,1 - 3,4 2.261,5 - 10,4

- Provisions prudentielles 
+ Reprises de provisions

303,5
44,6

+ 160,0
+ 102,7

116,7
22,0

+ 59,0
- 71,7

= RESULTAT AVANT IMPOTS 1.926,2 - 11,1 2.166,8 - 14,3

 - Impôts 840,9 - 19,6 1.045,8 - 12,8

= RESULTAT NET 1.085,3 - 3,2 1.121,0 - 15,7

PRODUIT NET DES FONDS UTILISES

En raison de la forte progression des dépôts de la clientèle, les charges 
financières ont sensiblement augmenté, en s’établissant à 2.707,9 M contre 
1.956,2 M en 2001, soit une hausse de 38,4%, qui n’était que de 0,3% l’exercice 
précédent.
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En conséquence de cette explosion des charges financières, la marge d’intérêts a 
progressé beaucoup moins vite qu’à fin décembre 2001, +7,7% au lieu de 16,9% 
douze mois plus tôt, alors même que les produits sur opérations clientèle et de 
trésorerie s’inscrivent en croissance vigoureuse de 20,7 % à 5.571,6 M contre 
4.614,2 M au 31.12.2001 
 
COMMISSIONS ET PRODUITS DIVERS 
 

Alors qu’ils étaient en baisse de 7,8% au terme de l’exercice 2001, les 
commissions et revenus divers à fin décembre 2002 enregistrent une croissance 
sensible de 13,0% à 1.970,1 M, contre 1.742,9 M l’exercice précédent. 

 

Cette performance est largement due à l’activité soutenue à l’International 
Banking permise par le soulagement de la trésorerie devises par les ressources 
clientèle. 

 

Les revenus sur opérations avec l’étranger  sont ainsi en hausse de 28,6%. 
 
FRAIS GENERAUX 
 

Quoiqu’à un niveau élevé, 2.648,7 M , les frais généraux voient leur progression 
faiblir:  a lors qu’ils avaient augmenté de 43,6% en 1999, 44,3% en 2000 et 30,6 
en 2001, ils ne sont plus en hausse que de 23,8% à fin décembre 2002. 

 

Ce sont les frais de personnel qui connaissent la croissance la plus sensible, 
27,3% contre 11,3 % l’année 2001, à 1.039,9 M. 

 

Cette croissance est largement expliquée par les augmentations annuelles de 
primes et indemnités de même que par les nouveaux recrutements opérés en 
faveur des agences Buyenzi, ouverte en août 2001, et Jabe, ouverte en janvier 
2002. 

 

Les autres charges d’exploitation, à l’exception des amortissements (+ 42,5%), 
ont faiblement progressé, n’enregistrant qu’une hausse de 16,4%, à 1.226,4 M, 
contre  une augmentation de 50,3%  en 2001. 
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En définitive, la croissance des frais généraux demeure globalement maîtrisée au 
regard de la forte inflation prévalente et des consommations de bureau d’année 
en année importantes du fait de l’élargissement du réseau de distribution.  

 

PROVISIONS  PRUDENTIELLES 

 

Les provisions constituées au titre de l’exercice s’élèvent à 303,5 M, contre 116,7 
en 2001 et 73,4 M en 2000. 

 

Le niveau et la progression de ces provisions traduisent la montée des risques 
consécutive à la longue crise socio-économique  qui obère fortement la santé 
financière de l’économie. 

 

Ces provisions portent le cumul des provisions prudentielles à 661,3 M après 
reprises de  provisions de 44,6 M. 

 

Elles portent sur un encours compromis de 1.353,6 M représentant 3,8%  du 
portefeuille crédits, taux de déperdition qui s’établissait à 3,2% de l’exercice 
précédent. 

 

Compte tenu des provisions générales pour risques de 3.000,0 M, les provisions 
totales s’établissent à 3.661,3 M et couvrent 11,9% du portefeuille, hors café. 

 

RESULTAT NET 

 

Le résultat net consolidé de l’exercice s’élève à 1.085,3 M, après provision 
d’impôts de 840,9 M, et se répartit entre: 
 
�

�

 

 

INTERBANK BURUNDI : 1.055,8 M

INVESTIMMO :      29,5 M
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REPARTITION DES BENEFICES 
 

Mesdames, Messieurs les  Actionnaires, 

 

Conformément à l'article 52 des statuts de la Banque, l'Assemblée Générale Ordinaire 
est invitée à se prononcer sur le projet de répartition du bénéfice de l'exercice. 

 

Ce dernier s'élève à BIF 1.315.038.646 compte tenu du bénéfice reporté de BIF 
229.758.670 

 

Nous vous proposons qu'il soit affecté de la manière suivante: 
 

�

�

�

�

�

 Réserves légales
 Réserves disponibles
 Provisions générales pour risques
 Dividendes
 Tantièmes aux Administrateurs
Report à nouveau� 

-
-

BIF 693.000.000
BIF 330.000.000
BIF   33.000.000
BIF        114.337

-
-
-
-
-

BIF 258.924.309

INTERBANK BURUNDI INVESTIMMO

 
 
ADMINISTRATION 
 

En application de l'article 18 des statuts de la Banque, les mandats d'administrateurs  de:   

- M. l'Abbé Gabriel BAZIRUWISABIYE 

- M. Arturo COSTA 

- M. Georges COUCOULIS 

- M. Callixte MUTABAZI 

- M. Bonaventure NICIMPAYE 

- Mme Marguerite RUMBETE 

- SALEX CORPORATION 

 

viennent à expiration à l'issue de la présente Assemblée. 
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Ces  Administrateurs sont rééligibles et se présentent à vos  suffrages. 

 

Si ces candidatures vous agréent, leur mandat viendrait à expiration à l'issue de 
l'Assemblée Générale Ordinaire de l'An 2004. 

 

Conformément à l'art icle 44 des statuts de la Banque, l'Assemblée Générale 
Ordinaire est invitée à se prononcer sur le renouvellement du mandat de 
commissaire aux comptes de M. Déogratias BANDEREMBAKO, rééligible et 
qui se présente à vos suffrages, ainsi que sur la nomination de M. Léon 
MWEBEYA au poste de commissaire aux comptes en remplacement de M. 
Prime NYAMOYA.  

 

Si ces candidatures vous agréent, leurs mandats viendraient à expiration à l'issue 
de l'Assemblée Générale Ordinaire de l'An 2006 statuant sur les comptes de 
l'exercice 2005. 

 

Au terme de ce rapport, nous voudrions encore une fois féliciter le Comité de 
Direction et l'ensemble du personnel pour leur travail soutenu, leur détermination 
et leur professionnalisme de même que leur engagement renouvelé en faveur des 
intérêts de la Banque et de sa clientèle.  

 

Qu'ils en soient remerciés. 

 

        

 

       Le Conseil d’Administration.- 
  


